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esli chcemy sta¢ sie na-
prawde konkurencyjni,
innowacyjniibogaci, musi-
my poprawié¢ zasady pol-
skiej gry. JesteSmy do tego
zdolni, czego dowodza Kkariery
Polakéw za granica. Tam, w krajach
o lepszych, bardziej ustabilizowa-
nych regutach wspoétdziatania nasi
rodacy sa jakby spokojniejsi, bar-
dziej kooperatywni i efektywni.

Mamy wszystko - piekna przyro-
de, dobry klimat i potoZenie, talenty,
energie,nowoczesne maszyny ilabo-
ratoria, znacznie poprawiong infra-
strukture. Wszystkie te atuty nie za-
zebiajq sie jednak w efektywna ca-
1o$¢. Brakuje dobrego smaru, spoiwa,
tkanki tacznej dla naszych emocji,
mysli i dziatan.

Zle tworzymy zasoby i zle je wy-
korzystujemy, bo tkwimy w syndro-
mie ,Zosi samosi”. Na wzajemne
pilnowanie sie marnujemy duza
cze$¢ naszej energii, czasu, przed-
siebiorczosci, talentéw i dobrej
woli. Idziemy do przodu, ale opta-
camy to bardzo duzym kosztem.
Nie wiadomo, na jak diugo starczy
nam jeszcze tej energiii samozapar-
cia, czy nastepne pokolenia beda
chcialy sie tak szarpaciharowac jak
my w pierwszym ¢wieréwieczu po
odzyskaniu wolnosci.

Chcemy sie wybi¢ na rozwdj
proinnowacyjny i i§¢ przykladem
krajow, ktore sie wyzwolily z pery-
feryjnosci (Finlandia, Irlandia, Ko-
rea Poludniowa), ale nasz $wiat nie
jest tak uporzadkowany jak tam.
My ciagle zyjemy w swego rodzaju
rozgardiaszu. Nawet jak chcemy go
uporzadkowaé, to robimy to jako$
tak, ze naruszamy interesy, poczu-
cie godnosci, sprawiedliwosci oraz
bezpieczenstwa innych i cato$é¢
znowu Zle funkcjonuje, a podzialy
rosna.

Marzymy o regulach gry, ktére
pozwolityby lepiej wykorzystac
nasze pasje i talenty. Oznacza to
wiecej partnerstwa, a mniej folwar-
ku - w przedsiebiorstwach, na
uczelniach, w administracji, wsze-
dzie. Wiecej wzajemnego szacunku
i doceniania sie nawzajem, mniej
wzajemnego $ciaggania w dét. Mu-
simy tez nauczy¢ sie zasady wza-
jemnosciilojalnosci w wykonywa-
niu wzajemnych zobowigzan. Bez
tego nie bedzie, tak dzi$§ deficyto-
wego, wzajemnego zaufania. A
wiasnie ono spetlnia role kataliza-
tora, dzieki ktéremu stajemy sie
bardziej otwarci i czesciej wcho-
dzimy we wzajemne interakcje, co
jestkluczem do sukcesu we wspoét-
czesnym §wiecie.

Bez otwartos$ci nie bedziemy
zdolni do kreowania wilasnych
idei, produktéw, ustug, technolo-

gii. Wspolczesny postep lezy bo-
wiem na krawedziach, na grani-
cach r6znych kompetencji, dyscy-
plin, zasobow, wrazliwosci. Jesli
nie chcemy by¢ tylko podwyko-
nawcami czyich$ pomystow, musi-
my sie nauczy¢ bycia sieciowymi
kreatoramiiintegratoramitego, co
maja do zaoferowania inni. Musi-
my wyj$¢ ze swoich jaskin i od-
uczy¢ sie trzymania za wszelka
cene kart przy orderach. Takie
postawy byly produktywne w
okresie walki o przetrwanie, a sq
kula u nogi w okresie rozwoju.
Musimy tez przezwyciezy¢ owo
nastawienie ,na branie” (bo nam
»sie nalezy”), a zaczaé ¢wiczy¢
umiejetno$c¢ ,dzielenia sie”. Musimy
odchodzi¢ od gier, w ktérych chce-
my wygrywaé¢ kosztem drugiego
(win-lose), i nauczy¢ sie doceniac¢
nastawienie na wspo6lna wygrana
(win-win). Musimy odchodzi¢ od
wykorzystywania krétkookreso-
wych szans i jednorazowych trans-
akcji w strone budowania relacji i
wiezi, na bazie ktérych mozna
uzyskac korzystniejszy bilans trans-
akcji wielokrotnych. Przy takim
podejsciu - typowym dla ekosyste-
méw rozwoju - ro$niemy wraz z
naszymi partnerami i budujemy
nasza konkurencyjno$¢ zbiorowa.
Dzi$ nie pytamy juz: ile zarobite$§ na
danej transakcji?”, ale pokaz mi
twoj ekosystem, a powiem ci, jakie
masz perspektywy i szanse. Gra
win-win si¢ we wspolczesnym
$wiecie zwyczajnie optaca i jest
warunkiem efektywnej wspoétpracy,
atakze - schodzacna poziom ,zwy-
ktej” codzienno$ci - dobrego

wspélzycia spotecznego. Jak méwi
siostra Malgorzata Chmielewska:
scerujac $wiat, cerujmy siebie”.
Troche bezinteresownej zyczliwos$ci
na co dzien mogloby uczyni¢ cuda.

Musimy tez zmieni¢ nasz stosu-
nek do biedow: przestaé szukaé
ich tylko u innych i nauczy¢ sie
przyjmowac krytyke. W przeciw-
nym razie nasza nauka na bledach
bedzie trwala diluzej i bedzie
bardziej powierzchowna. Blisko
tej kwestii jest feudalna maniera
zaczynania wszystkiego od nowa
- jak tylko zmieni si¢ wladca.
Nowy rzad wyrzuca z zasady do
kosza prace poprzedniego, nowy
ambasador buduje od poczatku
swoje sieci kontaktéw, kazda nowa
polska jednostka wojskowa w
Iraku zawsze zaczynala wszystko
od zera, co wzbudzalo szczere
zdumienie wszystkich dookota itd.
Takie przyklady braku szacunku i
glupoty mozna by znalez¢ na
kazdym kroku.

Wreszcie warto, aby$my odeszli
od postchtopskiej fascynacji ,,har-
dware’em”, czyli warto$ciami mate-
rialnymi, a zaczeli doceniaé miekkie
czynniki sukcesuirozwoju - swoiste
Loprogramowanie”, dzieki ktéremu
zasoby sa dobrze tworzone i wyko-
rzystywane. Uogo6lniajac, do rozwo-
ju potrzebujemy ,,i logosu, i etosu, i
patosu”. Sama wiedza i ,twarde”
zasoby nam nie wystarcza.

Czas tez zréwnowazy¢ nasze
spojrzenie na specjalizacje. Po-
przez uporczywe trzymanie sie
dogmatu specjalistycznych umie-
jetnosci, analityki i kompetencji
lewopétkulowych nie dojdziemy

do rozwoju podmiotowego (wlasne
produkty, marki i w rezultacie wy-
sokie marze), a mozemy poprawic¢
jedynie swa pozycje w rozwoju
zaleznym - wroli niskomarzowych
poddostawcé4w. Potrzebujemy
wiecej wszechstronnosci, rozumie-
nia kontekstéow, refleksyjnosci,
krytycznosci - nieodzowne sa wiec
takze kompetencje oparte na pra-
wej poétkuli mézgu.

Przestarzale reguly naszej gry
majq nie tylko konsekwencje psy-
chologiczne - cze$¢ emigracji mo-
tywowana jest checia zycia w nor-
malno$ci, ucieczki od toksycznych
stosunkow, jakie panuja w ojczyz-
nie - ale takze stricte ekonomiczne.
Obnizajac nasza produktywnos$¢ i
konkurencyjno$¢, ograniczaja
mozliwo$ci wzrostu plac, zmniej-
szajq szybko$¢ kumulacji kapitatu i
w sumie ostabiajq site Polski.

Powstaje wiec pytanie, jak zmie-
nié reguty polskiej gry, jesli nasze
trzewia sa tak przesigkniete starymi
strategiami i wzorcami zachowan,
jesliwwielu sytuacjach wciaz pozwa-
laja one wygrywa¢. Ten paradygmat
bedzie stopniowo tracilna znaczeniu
Wraz z wyczerpywaniem sie rezerw
rozwoju opartego naniskich kosztach
produkcji. Tylko czy warto czekac?
Czy mamy na to czas? Oddajac glos
Mahatmie Gandhiemu:,,Sami musimy
sta¢ sie zmianag, do ktérej dazymy”.
Gdyby tonam sie udato - powiedzmy
w ciagu nastepnych 25 lat - bytby to
prawdziwy polski lot na Ksiezyc.

Autor jest prezesem Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa, inicjatorem Kongresow
Obywatelskich
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6zef Pitsudski powiedzial kiedy$
pamietne stowa: ,Polska bedzie
albo wielka, albo nie bedzie jej
wecale”. Nie byl to przejaw narodo-
wej megalomanii, ale wyraz tego, ze
potrzebujemy bytu panstwowego
opartego na solidnych podstawach. Jak
te prawde realizowac we wspotczesnych
realiach? Przede wszystkim potrzebu-
jemy silnej rodzimej gospodarki, aby w
oparciu o nig budowac to, co niezbedne:
dobra edukacje, mocna armie, sprawng
stuzbe zdrowia, ale tez lepsza jako$¢
instytucji i ustug publicznych.

Silna gospodarka musi sie opierac¢ na
polskim kapitale, ktéry bedzie zdolny
do przedsiewzie¢ innowacyjnych. Ka-
pital ten wymaga wypracowania ,tkan-
kilacznej” - powigzan poszczegoélnych
elementéw architektury gospodarczej
kraju (instytucji publicznych, otoczenia
regulacyjnego, instytucji finansowych i
gospodarki realnej). Musimy wyréwnacé
szanse polskiego kapitalu w miedzyna-
rodowej konkurencji, zeby da¢ mu
mozliwo$é rozwiniecia skrzydel. Nie
moze by¢ tak, ze w wy$cigu na rownych
prawach bierze udzial bolid Formuty 1
i skuter czy syrenka. Mamy bardzo sil-
nych inwestoréw zagranicznych w
Polsce, czas pomys$le¢ o zwiekszeniu
sily polskich inwestoréw za granica. Dla
realizacji tego wyzwania konieczne jest
madre, spdjne i efektywne wsparcie ze
strony sektora publicznego. Potrzebu-
jemy bowiem - parafrazujac stynna
kwestie z filmu ,Poszukiwana, poszuki-
wany” - wiecej polskiej gospodarki w
polskiej gospodarce. Potrzebujemy tez
wiecej polskiej gospodarki w europej-
skiej i $wiatowej gospodarce.

Czemu to takie wazne? Od ¢wieréwie-
cza rozwijamy sie szybko, ale jest to
rozwdj zalezny. Najlepiej ukazuja to
dane o bilansie ptatniczym Polski. Wy-
datki Polski na obrone narodowa w roku
2015 to ok. 30 mld z}, a 40 mld zt to sub-
wencja o$wiatowa dla samorzadow, z
ktérej finansowana jest edukacja na-
szych dzieci. Jednocze$nie co roku wy-
plywa z Polski - w najbardziej legalny
sposob - okoto 9o mld zt netto. To row-
nowarto$¢ nawet trzech budzetéw na
obronno$¢! I to jest przeklenstwo pol-
skiego rozwoju - nawet nie ostatnich 25,
lecz 225]at. Wtedy utracili$my niezalez-
no$¢ wlasnego rozwoju. Teraz musimy ja
odzyskac wlasnie po to, zeby bylo wiecej
polskiego kapitatu. Dzi$§ ten kapitat
tworza przede wszystkim male i Srednie
firmy. Dlatego ich wsparcie jest kluczo-
wym zadaniem. Jednocze$nie duze
polskie podmioty, czesto spoéiki z udzia-
tem Skarbu Panstwa (tzw. polskie czem-
piony), moga sta¢ sie rozsadnikiem
polskiej mysli technicznej i technolo-
gicznej, innowacji oraz sztuki efektywnej
ekspansji zagranicznej, r6wniez poprzez
fuzje i przejecia.
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Dzi$ zagrozenie, Ze Polska
utknie w tzw. pulapce $red-
niego dochodu, jest realne.
W naszym kraju mamy sto-
sunkowo niskie ptace - tak-
ze jesli popatrzymy na ich
udziat w PKB, ale ich nie-
zrownowazone podniesie-
nie zmniejszyloby nasza
konkurencyjnosé. Z drugiej
strony zarabiamy juz wiecej
niz cinajbiedniejsi, w zwiaz-
ku z tym produkcja czesto
przesuwa sie dalej na
wschéd i potudnie, co powo-
duje, ze grozba relokacji
produkcji wisi nad nami jak
miecz Damoklesa. Tracac
zatem stare przewagi konku-
rencyjne, wcigz nie doczeka-
lismy sie nowych silnikéw
wzrostu. I dlatego potrzebu-
jemy ducha kreatywnos$ci i
umiejetnos$ci wspolpracy,
zeby moc tworzy¢ produkty
o wyzszej wartosci dodanej,
przesuwac sie w gore tancu-
cha wartos$ci dodanej w
miedzynarodowym podzia-
le pracy.

To na przyklad nie udato
sie XVI-wiecznej Polsce. Wte-
dy cieszyliSmy si¢ przez po-
nad sto lat, Ze jesteSmy spi-
chlerzem Europy - eksporto-
waliSmy zboze, drewno i
smole. Przez krotki okres
szlachta czerpata z tego ko-
rzysci, dlugofalowo przyczy-
nitlo sie to jednak do ze-
pchniecia Polski do roli kraju
peryferyjnego. Ta lekcja jest
aktualna takze dzi§ - mamy
rosnacy eksport, niezlg go-
spodarke, ale na pewno po-
winni$my ogromny nacisk
potozy¢ wiasnie na umiejetna
specjalizacje, np. budowe
przemystu stoczniowego,
biotechnologicznego, elek-
trotechnicznego oraz ustugi o
wysokiejjako$ci, jak informa-
tyka, finanse, centra obstugi
biznesu. Madrze wypracowa-
ne i zagospodarowane inno-
wacje mogq odgrywac zasad-
nicza role w lepszej jakosci
rozwoju polskiej gospodarki.

Patrzac na wspédlczesng
Polske, nie ma co ukrywad,
Ze mamy bardzo powazny
dylemat. Po latach ,postu” w
PRL chcieli$my troche wiecej
konsumowaé. To zrozumiate.
Ale ta konsumpcja byta w
duzym stopniu nie za wlasne
pieniadze, tylko za pozyczo-
ne - od inwestycji zagranicz-
nych poprzez obligacje az po
krajowy i zagraniczny kre-
dyt. Nie mozna jednak zapo-
minad¢, ze najwigksze sukcesy
na $wiecie osiagaja te kraje,
ktore potrafig zréwnowazy¢
konsumpcje wysokimi
wskaznikami oszczednosci,
duza warto$cia inwestycji i
dobrej jakosci eksportem.
Polska, jesli chce zbudowa¢é
wilasng droge do bogactwa
i zamozno$ci spoteczen-
stwa, musi postawi¢ na no-
woczesne mechanizmy
rozwoju i wzrostu gospo-
darczego. Do urzeczywist-
nienia takiej wizji budowy
polskiej gospodarki musi-
my ze wszech miar dazy¢.

Autor jest wiceprezesem Rady
Ministréw, ministrem rozwoju

* Materiat opracowany na podstawie
wystapienia Mateusza Morawieckie-
g0 podczas X Kongresu Obywatel-
skiego 7 listopada br.
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statnie ¢wieréwiecze bylo
wielkim sukcesem indywi-
dualnej przedsiebiorczosci
Polakéw. Z pewnoScia nie
wszyscy obywatele skorzystali z
szans i owocéw transformacji ustro-
jowej, ale generalnie udato nam sie
wyraznie zredukowac dystans dzie-
lacy nasza gospodarke od panstw
Zachodu. Polski przedsiebiorca
uro6st w tym czasie do rangi zbioro-
wego bohatera - tego, ktéry, mimo
ktéd rzucanych pod nogi, ,pocia-
gnal” wzrost gospodarczy kraju.

Od tej pory diametralnie zmieni-
ly sie jednak uwarunkowania ryn-
kowe. W latach g9o. brakowalo
wszystkiego, wiec, choé¢ trudno
bylto cokolwiek wyprodukowa¢, to
nie sztuka bylo to sprzeda¢. Dzi$
sytuacja sie odwrécita - dobr i
ustugjest w bréd, gdyz stosunkowo
fatwo o kapitat na inwestycje. Wy-
zwanie stanowi uplasowanie cze-
gokolwiek na rynku. Na szczg$cie
ten wzrost konkurencyjnosci
przektada sie zazwyczaj na korzy-

OLGA MALINKIEWICZ

siagniecie sukcesu w
Polsce jest dzi§ mozliwe
jak nigdy wczesniej.
Polska zmienila sie nie
do poznania, otwierajac
przed miodymi przedsiebiorcami,
naukowcami, artystami szanse, o
jakich ich rodzice i dziadkowie
mogli tylko marzy¢. Skale postepu,
ktory stal sie naszym udzialem,

olska wyrasta na lidera w

sektorze ustug informatycz-

nych i to jest dobra wiado-

mos$¢. Pozytywne jest to, ze
udalo si¢ nam stworzy¢ tak wiele
dobrych miejsc pracy w ustugach IT,
ale to nie jest jeszcze ta katapulta,
ktéra moglaby nas wynie$¢ do bizne-
sowej ekstraklasy. Ustugi - a zwlasz-
cza podwykonawstwo - to produkt
zazwyczaj bardzo prosty, ktory tatwo
zastapi¢ ofertq tanszego konkurenta.
Moim marzeniem jest to, aby polska
sila i przewaga byly oryginalne pro-
duktyirozwiazaniaIT - czy to sprze-
dawane bezposrednio, czy tez pozwa-
lajace na oferowanie zaawansowa-
nych ustug. Asseco jest dzi$ jedna z
najwigkszych polskich firm IT wia$nie

Czas na ekosystemy
rozwoju

$ci dla konsumentow - wieksza
dostepno$¢ i wyzsza jako$é pro-
duktow i ustug. To, co mozna kupié
u nas, nie odbiega juz tak bardzo
od oferty dostepnej w krajach
wysoko rozwinietych.

Nie mozna przeciez jednak tylko
konsumowag... Trzeba tez ,co$” do
gospodarki wkladaé - z czego$ zy¢.
Wielu rodzimych przedsiebiorcow
czuje, Zze pewna droga powoli sie
konczy. Koszty - plac, energii, ,bycia
na biezaco” ze zmieniajacymi sie
wciaz regulacjami czy technologiami
-nieustannie rosna, a przestrzeni do
dotychczasowej formuly dziatalno$ci
jest coraz mniej. Wiaze sie to takze
zsilng penetracja importu, dysponu-
jacego ,dtugimikieszeniami” i global-
nym know-how.

C6z zatem mozemy uczynic¢? Czy
- tak jak zwykle robili$my w prze-
szlo$ci - przyjaé postawe defensyw-
nga? Zawszelka cene staraé sie odcigé
od mechanizméw otaczajacego nas
$wiata, wedle zasady: ,moja chata
z kraja™? Taktyka ta sprawdzila sie
genialnie w czasach zaboréw, wojen
czy okupacji, pozwalajac nam zacho-
waé tozsamo$é narodowq przez
ostatnie kilkaset lat. Czy w czasach

pokojuiwlasnej panistwowosci takie
podejscie jest jednak najlepszym
wyj$ciem z sytuacji? Na pierwszy rzut
oka zapewnia ,$wiety spokéj”, ale
moze utrwali¢ nas w pozycji peryfe-
ryjnej wzgledem twardego jadra
Europy czy $wiata. Czy aby na pewno
jest torozwigzanie na miare naszych
aspiracji?

Wydaje sie, ze lepsza opcja jest
przelamanie naszej kulturowej
piety achillesowej - wsobnego in-
dywidualizmu - i postawienie na
budowe ekosysteméw rozwoju
opartych na wspoétpracy. W global-
nym $wiecie nie konkuruja juz po-
jedyncze firmy, ale cate konstelacje
firm, uczelni i innych instytucji.
Pozycje lidera wyznacza jego oto-
czenie - dostep do solidnych, kon-
kurencyjnych kosztowo i elastycz-
nych kooperantéw, kadr (zaré6wno
kierowniczych jak i specjalistycz-
nych), innowacji oferowanych przez
start-upy itd. Dostatek otoczenia
zalezy natomiast od sily najwiek-
szych przedsiebiorstw - depozyta-
riuszy miedzynarodowych marek;
to, jak im si¢ powodzi na rynkach
globalnych, wplywa na poziom i
jako$c relacji z otoczeniem.

Uwierzmy w sie

u$wiadomil mi najpeiniej Hideo
Sawada - jeden z trzech najbogat-
szych Japonczykéw i inwestor,
dzieki ktéremu mozemy rozwijaé
badania nad perowskitami.

Kiedy ponownie przyleciat do
Warszawy po 40 latach, nie mogt
uwierzy¢, jak wiele sie u nas zmie-
nito. ,Jakbym przyleciat do zupet-
nie innego kraju”, powiedzial. Ja
sama wrécitam do Polski po
siedmiu latach nieobecnos$ci i
widze wyrazne réznice. Mialam
obawy, czy tutaj uda mi sie reali-
zowa¢ $miate marzenia, ale moi
wspolnicy przekonali mnie, Ze tak,
ze jest to mozliwe. I mieli racje.
Polacy nie tracq czasu, wykorzy-
stuja swoja szanse na 110 procent.

Federacja:

dlatego, ze konsekwentnie rozwija
takze wlasne produkty.

Jest to niewatpliwie wyzwanie,
poniewaz z perspektywy globalnego
rynku IT polskie firmy to stosunkowo
mali gracze. Ci duzi chetnie zatrud-
niaja nas jako podwykonawcéw,
przerzucajac stosunkowo wysokie
ryzyko biznesowe. 25 lat praktyki
biznesowej wyleczyto mnie z pewnej
naiwnosci, Ze jezeli co$ pojdzie nie
tak, to ten duzy gracz pochyli sie nad
stabszym partnerem i pomoze wstaé
mu z desek méwiac, ze potrzebna jest
korekta, poniewaz Zle rozlozylismy
ryzyko.Ibeda - juz na bardziej part-
nerskich zasadach - kontynuowa¢
wspolprace. Nic z tych rzeczy. Glo-
balne korporacje, przesuwajac cate
ryzyko na ostatnie ogniwo, majq je-
den cel: odebra¢ mniejszym firmom
odwage i wiare w to, Ze moga one
tworzy¢ warto$¢ - tj. oryginalne i
konkurencyjne rozwiazania.

Co mozemy z tym zrobi¢? Przede
wszystkim powinni$my uwierzy¢

Jest czy$ciej, bezpieczniej, tad-
niej, coraz wiecej polskich pomy-
stéw przebija sie w Europie i na
Swiecie. Mozemy wyzby¢ sie
komplekséw, bo choé¢ na pewno
mozemy by¢ jeszcze lepsijutro, to
juz dzisiaj jeste$my $wietni.

Tym, co na pewno moze nas
pchna¢ do przodu, jest wybér wia-
snej drogi rozwoju. Ambitnie chcemy
dogoni¢ osiagniecia Europy Zachod-
niej, ale dlaczego nie mozemy opie-
ra¢ sie na wlasnych rozwiazaniach?
Nie chodzi o to, by tworzy¢ wszystko
od nowa. Warto czerpac z osiggnieé
najlepszych, patrze¢ szeroko i my-
§le¢ nieco bardziej globalnie, ale
jednoczes$nie robi¢ swoje i nie ogla-
dad sie ciagle na innych. Dlaczego to

szansa dla

w Swiecie Goliatow

we wlasne sily, ze mozemy stworzy¢
co$ nowatorskiego. Potrzebujemy
jednak znalezienia swojej niszy -
najszybciej zapewne w aplikacjach,
poniewaz obszary takie jak hardwa-
re czy bazy danych majq juz swoich
mocnych lideréw. Musimy takze
wypracowac kooperatywne modele
dzialania i polaczy¢ sily. Przykla-
dem moze by¢ Asseco, ktore nie jest
klasyczna korporacja, ale struktura
federacyjna wyrosta z matych i
$rednich firm z naszego regionu.
Dzieki temu dzi§ dzialamy w 54
krajach $wiata. Odnosimy sukcesy,
bo zintegrowali$my ,stabych” - na-
zwijmy ich tadniej Dawidami - by
stana¢ w jednym ringu z bogatymi
Goliatami.

Realizowany przez nas model
kooperacyjny ma takq zalete, Ze nie
zostawia za soba spalonej ziemi.
Firmy z naszej Grupy zachowuja
pewna odrebnos$¢. Kazda z nich
placi podatki w miejscu powstawa-
nia przychodu, nie kanibalizujemy

Kooperacja i wspolne wyjscie na
$wiat, w oparciu o przywodztwo li-
derow gospodarczych z wielu
dziedzin, pozwoli nam obnizy¢
koszty transakcyjne i znacznie lepiej
gospodarowa¢ zasobami, ktérych
- w koncu - az tak wiele nie posia-
damy. Takie podejscie statoby sie
rekojmia naszego awansu w tancu-
chach wartosci i globalnej ekspan-
sji. Pozwoliloby to dziatajacym w
Polsce przedsiebiorstwom rozwija¢
sie i generowaé znacznie wyzsze
marze, tworzac tym samym dobro-
byt dla siebie (wtascicieli, pracow-
nikéw) i swojego otoczenia (koope-
rantéw, ustugodawcow), a przez to
- calego spoteczenstwa.

Alternatywa jest praktykowany
przez nas od zawsze zwyczaj pokto6-
cenia sie o nieistotne szczegoly (kto
wystawi swoje produkty na wyzszej
poélce podczas miedzynarodowej
misji gospodarczej), zamrozenie
dzialan i rozegranie nas przez tych,
ktorzy w zglobalizowanym $wiecie
potrafia sie konsolidowac.

Autor jest ekonomista; wiceprezesem Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa, dyrektorem
Centrum Strategii Energetycznych

1€

Polacy nie mieliby wyznacza¢ tren-
doéw wréznych dziedzinach?

Wykorzystujmy swoj potencjat.
Cieszac sie z sukces6w naszych
rodakoéw wspierajmy sie nawzajem
i badZzmy troche mniej krytyczni
wobec siebie i innych. Mam na-
dzieje, ze méj przyklad bedzie
zacheta dla wszystkich mtodych,
ze warto prébowac¢ swoich sil.
Mam takze nadzieje, Zze coraz
czesciej bedziemy styszec¢ o wiel-
kich osiagnieciach polskich przed-
siebiorcow i naukowcow. Uwierz-
my w siebie!

Autorka jest fizykiem, wniosta znaczacy wktad
w rozwoj ogniw stonecznych na bazie
perowskitow; wspotzatozycielka Saule sp.z 0.0.

Dawidow

sie nawzajem. Przy okazji tworzy-
my grunt pod patriotyzm gospo-
darczy: Polak stara sie kupowa¢
przede wszystkim od Polaka, a
Stowak od Stowaka. Wierzymy, ze
taki federacyjny i kooperacyjny
model bedzie wygrywajaca strate-
gia na kolejne dekady.

Warto takze promowac¢ postawy
patriotyzmu gospodarczego w ra-
mach miedzynarodowych korporacji
funkcjonujacych w Polsce. Idac
wzorem Izraela powinni$my zrobié
wszystko, zeby te korporacje lokowa-
ly w Polsce laboratoria i dziaty ba-
dawczo-rozwojowe. Zatrudnieni w
nich Polacy wcze$niej czy pdZniej
beda zaklada¢ wlasne firmy (spin-
-out), dzieki za§ zdobytemu do-
$wiadczeniu i kontaktom beda w
stanie zaoferowaé¢ rozwigzania i
produkty, znajdujace odbiorcéw na
rynku globalnym.

Autor jest ekonomistg i informatykiem; prezesem
zarzagdu Asseco Poland SA
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ardzo czesto $wiat
spoleczny postrzega-
my przez pryzmat li-
deréw. Organizacje
pozarzadowe, akcje spoteczne
czy dziatania polityczne sa
silnie spersonalizowane, z1a-
czone z konkretnymi nazwi-
skami. Wiemy, ze sposoby
kierowania nie biora sie zni-
kad, lecz zaleza od kultury
spotecznej, ktéra w Polsce jest
przede wszystkim indywidu-
alistyczna. Perspektywe te
przyjety takze nasze instytu-
cje, dlatego mozemy moéwic
wrecz o zjawisku instytucjo-
nalnego indywidualizmu.

Wspolnotowe przywodztwo

Tymczasem w cieniu domi-
nujacego nurtu narasta spo-
leczne marzenie o przyjaznej
wspélnocie, w ktorej méwimy
sobie ,dzien dobry”, odczuwa-
my solidarno$¢ w codziennym
Zyciu, czujemy sie bezpiecznie
i mozemy liczy¢ na wsparcie
sasiada. Nie chodzi tutaj o
wspoélnote opresyjna, oparta
na silnych hierarchicznych
relacjach, lecz o otwarta, de-
mokratyczna grupe, do ktorej
przystapienie ma charakter
dobrowolny. Jej fundamen-
tem sa wspoélne wartosci, nie
za$ pochodzenie spoteczne.
Do takiej ewolucji potrzeb i
oczekiwan, ale tez wzorcoéw
dzialania, dostosowad sie
powinno - i tak sie powoli
dzieje - takze przywédztwo.

Mamy potrzebe nowego
odczytania idei ,malej ojczy-
zny”, ktéra w dotychczasowej
formule wydaje sie juz mocno

wyeksploatowana. Ozywi¢ ja
moze tworcze wykorzystywa-
nie ré6znorodnych form inno-
wacji demokratycznych, ta-
kich jak coraz popularniejsze
inicjatywy lokalne czy budze-

menta, ktéry nie tylko konsu-
muje, ale i ,produkuje” spo-
teczna warto$¢ dodana.
Spoteczenstwo prosumenc-
kie to szansa uwolnienia po-
tencjalu kazdego obywatela, a

99 Musimy odejs¢ od tradycyjnego,
autorytarnego kierowania
1zastapic¢ je nowym modelem
przewodzenia spotecznosciowego

ty obywatelskie. Jednoczesnie
w Zyciu publicznym ujawnity
sie przejawy nowej ,architek-
tury uczestnictwa” o charak-
terze spoteczno$ciowym. Ar-
chitektura ta opiera sie na -
plynacej ze $rodowiska
internetowego - idei prosu-

W szerszym wymiarze - mozli-
wo$¢ aktywizacji grup i zbio-
rowosci, przy jednoczesnym
»hastrojeniu” ich na wzajemnq
pomoc oraz gotowo$¢ do
wspoélnego rozwigzywania
probleméw. Przyktadami tak
rozumianego spotecznoscio-

wego zarzadzania moga by¢
ruchy finansowania spoteczno-
$ciowego (crowdfunding) czy
kooperatyw spozywczych.
Inspiracje plynace z tych
dwéch nurtéw sprzyjaja wy-
tworzeniu innowacyjnej spo-
teczno$ciowej samoorganizaciji
w sferze publicznej, a takze
stopniowemu ksztaltowaniu sie
przywodztwa wspélnotowego.
Na fundamencie do$wiadczen
zwiazanych z partnerstwami
lokalnymi, forami mieszkan-
c6éw czy ruchami miejskimi
tworzy sie wspolnotowa prze-
strzen publiczna. Cze$¢ dziata-
jacych w niej przedsiewzieé
instytucjonalizuje sie ,po sta-
remu”, odtwarzajac dobrze
znane mechanizmy hierar-
chiczne. Inne zaczynaja funk-
cjonowaé ,po nowemu” - W
duchu wspolnotowym - sta-
wiajac nie na procedury, ale
na zaangazowanie i bliskie

relacje pomiedzy ludzmi.
Poruszanie si¢ w tym gaszczu
relacjiizarzadzanie nimi wyma-
ga nowego typu przywédztwa.
Wymaga odej$cia od tradycyj-
nego, autorytarnego kierowa-
nia, opartego na strukturach
hierarchicznych, izastapieniago
nowym modelem przewodze-
nia wspoélnotowegoi spoteczno-
$ciowego. Charakterystyczne
dla niego sa plaskie, demokra-
tyczne struktury, wspoélnota
warto$ci i wzorcotworczy
przyklad lidera. Tylko takie
podejscie pozwoli skutecznie
animowaciorganizowaé dziata-
nia oddolne, nie zabijajac w
nich obywatelskiego ducha,
jednoczes$nie pozwalajac na
osiaganie zakladanych celow.

Autor jest pedagogiem spotecznym,
animatorem i wyktadowca akademickim,
prezesem Stowarzyszenia Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL

Sport — od mody
przez nawyk do obyczaju
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agic Johnson po-

wiedziat kiedys, ze

najbardziej dumny

jest ze swojego zy-
cia poza hala. Ze - jego zda-
niem - zawsze beda wielcy
koszykarze, ktérzy odbijaja
ta matla, okragla pitke, ale
momenty, w ktérych byl on
najbardziej dumny, zwiazane
sa z wplywaniem na zmiany,
na zycie ludzii z byciem wzo-
rem w swojej spotecznosci. To
wyznanie amerykanskiego

koszykarza znalaztem na stro-
nie fundacji Nasze Boisko.
Zajrzatem tam nieprzypadko-
wo, chcialem dowiedzie¢ sie
wiecej o przedsiewzieciu,
ktérego inicjator, Marek Kusz-
neruk, jest dla mnie jednym z
bohateréw X Kongresu Obywa-
telskiego.

Mieszkaniec warszawskiego
Powisla nie potrafit przejs¢ do
porzadku dziennego nad tym, ze
publiczne, szkolne boiska sa za-
mykane popotudniami, cho¢
moglyby i powinny stuzy¢ lokal-
nej spolecznosci. Rozpoczat akcje
»odzyskiwania” boisk; kilkanascie
juz przywroécit mieszkancom.
+~Wyrecza” przy okazji pomoc
spoleczna: udato mu sie dopro-
wadzi¢ do tego, ze na boiskach
graja cate rodziny, ale i okoliczni
mlodzi gniewni. W trakcie Kon-
gresu pan Marek porwal nas
wszystkich opowie$ciami o tym,
jak ci ostatni zmieniaja sie pod
wplywem wspolnej gry, narzuca-
jac sobie, pewnie ku swojemu
niematemu zaskoczeniu, gorset
nowych wartosci. Pilnuja sie na-
wzajem, by nie przeklina¢ przy

dzieciach, daja sobie jeszcze
przyzwolenie na jedno piwo, ale
juznie na to, by pali¢ przy miod-
szych itd. Pan Marek wraz z inny-
mi osobami, ktére wierza w
spolecznotwoércza role sportuy,
zatozyt fundacje Nasze Boisko.
Fundacja organizuje w kazda
niedziele o 18 gry zespolowe na
kilkudziesieciu obiektach w
Warszawie. Mozna przyj$¢ bez
rezerwacji, bez wlasnej druzyny,
za darmoinie tylko sie porusza¢,
ale i zaprzyjaznié¢ z sasiadami.
Czyz to nie jest w sporcie naj-
piekniejsze?

Mamy wielkie tradycje w ob-
szarze traktowania sportu jako
sily napedowej spoteczenstwa
obywatelskiego. Henryk Jordan,
twérca wielkiej idei ogrédkow
jordanowskich, czy Eugeniusz
Piasecki, patron poznanskiej
AWF, autor podrecznika o pol-
skim skautingu, ale i pierwszej
na $wiecie pracy o gimnastyce
niemowlat, zapewne nie znali
sformutowania ,kapitat spotecz-
ny”, ale to oni wyprzedzili swoje
czasy $wiadomoscia tego, jak
wazna role odgrywajq sportowe

Kazdy Polak wygrat Dakar
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0j los jest typowo
polski. Gdy miatem
15 lat, wprowadzo-
no stan wojenny.
Nositem ulotki do nieodlegtej
Huty im. Lenina, mo6j wuj byt
wiceprzewodniczacym mato-
polskiej ,Solidarno$ci”. Ukry-
wali$my przyjaciol, cze$¢ mo-
jej najblizszej rodziny byta
internowana. Jak inne dzieci,
potrafitem cierpliwie czeka¢

do $wiat Bozego Narodzenia,
by poczué¢ smak pomaranczy.
Rodzice oszczedzali wiele
miesiecy, by kupi¢ mi wyma-
rzone adidasy.

W 1989 r. moja firma zatrud-
niala 30 os6b. Rok p6zniej za-
pewnialem prace 400 osobom.
Sprowadzitem do Polski i roz-
wijalem m.in. sie¢ McDonald’s
i BP. W styczniu 2015 r. wygra-
tem, jako pierwszy Polak w
37-letniej historii, Dakar, naj-
trudniejszy rajd §wiata. Statu-
etka Beduina cieszy mnie
réwnie mocno jak codzienne
mate-wielkie zwyciestwa tysie-
cy wychowankéw stowarzysze-
nia Siemacha, ktére wspieram
od lat. Wspolnie stworzyliSmy
pierwsza na §wiecie - a potem
kolejne - kreatywna $wietlice
dla dzieci potrzebujacych
wsparcia, zlokalizowang w
galerii handlowe;j.

Dlaczego zestawiam te fakty?
Uwazam bowiem, ze wielki

polski sukces, ktérego czuje sie
czescia, nie jest dzietem przy-
padku. To nietatwej historii
zawdzieczamy silny kregostup
kompetencyjny, ktory pozwolit
tak wielu osobom na poczatku
lat 90. wzig¢ sprawy w swoje
receipotozy¢ pierwsze cegiet-
ki pod poéZniejsza pozycje
Polski jako gospodarczego li-
dera regionu.

Gdy wyruszalem na trase Da-
karu, zrozumiatem, ze ten rajd to
lustro naszego zycia. Nasze
wspoélne losy, nasza wspélna hi-
storia daly mi - tak jak milionom
innych oséb - energie i wiare w
siebie, niezbedne do tego, by
budowac¢ wielkie rzeczy na na-
szych naturalnych talentach i
pasjach. O zwyciestwie przesa-
dzila umiejetno$¢ pracy w dru-
zynie. Znaczenia tego pojecia
uczyli$my sie, wspoltworzac
LSolidarno$é¢”, najwieksza dru-
Zyne $wiata, walczaca o warto$c
pryncypialna: wolno$¢. Dlatego

obyczaje w procesie stawania sie
coraz lepszym spoleczenstwem.

Dla wielu sport - zwlaszcza
bieganie - to dzi§ moda, gdzie$
z pogranicza snobizmu. Nie-
przypadkowo biegaja, ptywaja
igraja w pitke raczej osoby za-
mozne. Mody maja to do siebie,
Ze przemijaja, chyba Ze stanag
sie nawykiem, ktéry z czasem
przemieni sie w naturalny i
oczywisty dla danej spoteczno-
$ci obyczaj.

Dowartos$ciowujmy wiec sport,
ale tez nie fetyszyzujmy go. Ciesza
mnie niezmiernie rosnace z kaz-
dym rokiem thtumy na imprezach
biegowych, ale jeszcze bardziej
uradowatby mnie nawyk - a z
czasem obyczaj - powszechnej,
niezaleznej od wieku i statusu
materialnego aktywno$ci na co
dzien, choéby w postaci codzien-
nej porannej gimnastyki. To re-
cepta nie tylko na zdrowie, ale i
samodyscypline, $wiadomos¢ i
uwazno$é, tak istotne w dzisiej-
Szym zyciu.

Autor jest dziennikarzem i komentatorem
sportowym

zawsze bede twierdzil, ze Dakaru
nie wygrat Rafat Sonik, ale typo-
wy Polak w §rednim wieku, ktéry
walczyl wtedy i walczy dzi$ o
lepsze jutro. Beduin jest nasz -
polski!

Adam Asnyk powiedziat kie-
dys: A ten zwyciezca, kto innym
da najwiecej $wiatla od siebie”.
Dlatego najwiekszym wyzwa-
niem stojacym przed pokole-
niem, ktére zwyciezylo w naj-
trudniejszym rajdzie $wiata, jest
dzis$ to, by ten kapitat doswiad-
czen i wole walki przekazac ko-
lejnym pokoleniom. By trudno-
$ci hartowaly, a nie zniechecaly
mtodych ludzi. By traktowali oni
przeszkody jako poligon, dzieki
ktéremu staja sie coraz lepsi,
mocniejsi, definiujacy i zdoby-
wajacy coraz bardziej ambitne
cele.

Autor jest przedsigbiorcg i kierowcag
rajdowym, zwyciezcg Rajdu Dakar

Przestrzen
przyjazna
mieszkancom

KATARZYNA
ZAWODNA

lanujac przestrzen miejska, najcze-

$ciej mys$limy o budynkach, trans-

porcie miejskim i drogach. Zapomi-

namy, Ze spojrzenie z lotu ptaka
czesto nie wystarcza, by stworzy¢ przyjazna
uzytkownikom i mieszkaricom tkanke miej-
ska. Aby budynki i teren woko6t nich mozna
bylo uzna¢ za zrownowazone, konieczne
jest mys$lenie o przestrzeni z perspektywy
jej uzytkownika - przechodnia. Musimy
zdawac sobie sprawe, Zze w procesie two-
rzenia przestrzeni powinni bra¢ udzial
wszyscy zainteresowani, poczawszy od
wladz administracyjnych, deweloperéw,
ekspertow, az po najwazniejszych uzytkow-
nikéw - mieszkancow.

Poprzez partycypacje w pelni realizuje-
my idee zréwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac interesy wszystkich stron
zaangazowanych w proces miastotworczy.
Co niezwykle istotne, w ten spos6b rodzi
sie takze poczucie wspotodpowiedzialno-
§ciza przestrzen i miasto, ktérej do tej pory
wyraznie brakowato. Przykladem sa pio-
nierskie projekty partycypacyjnego plano-
wania przestrzennego, w ktérych aktualnie
uczestniczymy: Super$ciezka w Krakowie i
Nowa Towarowa w Warszawie.

Trendy zwigzane z projektowaniem
i rozwojem przyjaznych przestrzeni miej-
skich coraz cze$ciej przenikajq takze do
budownictwa komercyjnego. Wznoszac
biurowce, bierzemy pod wage usytuowanie
inwestycji. Pracownicy w ciagu dziesieciu
czy pietnastu minut od wyjscia, pieszo lub
rowerem, powinni mie¢ mozliwo$¢ zata-
twienia podstawowych spraw, takich jak
zakupy, pranie, odbioér dziecka z przed-
szkola czy trening na sitowni.

Przestrzen wokot nas powinna wspieraé
integracje zycia zawodowego i prywatnego,
aby$my mogli cieszy¢ sie jednym i drugim.

Oczywiscie, same budynki réwniez musza
spetnia¢ wytyczne zwigzane ze zréwnowa-
zonym budownictwem. To dzi$§ elementarz,
warunek konieczny. Inwestycje powinny
by¢ realizowane z wykorzystaniem lokal-
nych, pozyskiwanych z recyklingu materia-
16w oraz charakteryzowaé sie zielonymi,
energooszczednymirozwigzaniami, zapew-
nia¢ dostep $wiatla dziennego, a przede
wszystkim zdrowe srodowisko pracy.

Autorka jest menedzerem, dyrektorem zarzadzajgcym
Skanska Property Poland
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MAGDALENA DZIEWGUC

ardzo modne jest dzisiaj
pojecie kompetencji cyfro-
wych. To hasto zbyt czesto
pojawia sie na agendzie po-
litykow i przedstawicieli biznesu.
Wiekszo$¢ osob kojarzy ten termin z
umiejetnoscia korzystania z urza-
dzen elektronicznych. Tymczasem
nie ma kompetencji cyfrowych bez
kompetencji spotecznych.
Poziom internetowego ,nasyce-
nia” spoteczenstwa polskiego jest
poréwnywalny ze $rednia europej-
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tymroku trzy duze insty-
tucje - Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy oraz
Eurostat - podaly prognozy wzrostu
gospodarczego do roku 2050. W
kazdej z nich jedynym panstwem
Unii Europejskiej, ktére ma odnoto-
wac nieprzerwany wzrost, jest Polska.
Ten trend nie wzial sie z powietrza -
to zastuga cech Polakéw, ktére wy-
ksztalciliSmy w opozycji do szczesli-
wie minionego systemu. Niedostatek
i zniewolenie wyksztalcily w nas
niezwykla waleczno$¢: osobista, go-
spodarcza, spoleczna i polityczna.
Swiat od lat docenia nasza umie-
jetno$¢ famania utartych szlakow i
wyskakiwania z kolein. Jednocze-
$nie znakomicie potrafimy laczy¢ te

MAEGORZATA CHMIELEWSKA

amy do zacerowania setki

tysigcy dziur. One zawsze

beda, ale kazda jedna lata

to ciut lepsza Polska.

Spéjrzmy na te dziury jak na wielki, ale

marnotrawiony potencjal. Polityke

spoteczna cechuje rozdawnictwo;

brakuje skutecznych mechanizméow

przywracajacych spoteczenstwu lu-

dzi ubogich, wykluczonych, gorzej

urodzonych. Zréwnujac ich szanse,

zyskaliby$Smy armie ludzi gotowych
do budowania lepszego $wiata.

Prowadzony przez nasza fundacje

fundusz stypendialny sponsoruje

edukacje ubogich dzieciimiodziezy

z wojewodztwa $wietokrzyskiego.

Wykorzystajmy
nasze talenty

ska. Natomiast w obszarze kompe-
tencji spotecznych mamy sporo do
nadrobienia. W czasach postepu-
jacej automatyzacji najlepsza in-
westycja jest kapitat ludzki. Talent
i wszystko, co jest jego pochodna
- interakcja, wymiana indywidual-
nych do$wiadczen, komunikacja,
kreatywno$¢, empatia - stanowi
baze¢ wiekszos$ci innowacyjnych
pomystéow i przedsiewziec.
Naszym gtéwnym deficytem jest
niski poziom zaufania spoteczne-
go. Zamykamy sie w swoim wa-
skim kregu, zakladajac z gory, ze
osoby spoza niego sa potencjalnie

niebezpieczne. Niechetnie dzieli-
my sie pomystami i wiedza, oba-
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nasza polska dusze - romantyczna,
dramatyczna, szalona, genialng w
sytuacjach kryzysowych - z co-
dziennym pragmatyzmem, dyscy-
plina, organizacja, pracowito$cia.
Nieprzypadkowo to wlasnie Polacy
wioda dzi$ w Europie prym w zawo-
dach wymagajacych analitycznego
my$lenia. Skladamy tym samym
piekny hotd nieco zapomnianemu
profesorowi Tadeuszowi Kotarbin-
skiego, filozofowi, autorowi arcy-
dzieta ,Traktat o dobrej robocie”.
Znamienne, ze ,dobra robote” na
caly $wiat rozstawit nie Niemiec, nie
Szwajcar, ale Polak. Jesli miatbym
szuka¢ sposobu na to, aby$my
stali sie lepsi, a Polska unikneta
putapki $redniego dochodu, byto-
by to doskonalenie umiejetnosci
synergicznego laczenia obu tych, z
pozoru nieprzystajacych do siebie,
zestawow cech. BadZmy narodem
najwigkszych improwizatoréw
ws$rod krajow dobrze zorganizowa-
nych i narodem najlepszych orga-

W gronie naszych ,absolwentéw” sq
stypendy$ci Harvardu, wlasciciele
kancelarii prawnych i $wietnie ra-
dzacych sobie firm. Gdyby nie
skromne wsparcie, wiekszo$¢ na-
szych podopiecznych z powodéw
wylacznie materialnych prawdopo-
dobnie zakonczylaby nauke na
gimnazjum...

Problem w tym, Ze praca u pod-
staw zostala w Polsce bardzo zde-
zawuowana, nie tylko przez do-
$wiadczenie komunizmu i stynne
prace spoteczne. Nie bede Judy-
mem, méwi pan doktor zadajacy 14
tysiecy ztotych pensji za o§miogo-
dzinng prace. Nie bedziemy Judy-
mami - m6éwia radni malej wiejskiej
gminy, gdzie w kurniku z desek
mieszka wdowa z pieciorgiem dzie-
ciiswoja 85-letnig matka. Ta sama
gmina postawila nieopodal naszej,
dzialajacej od lat $wietlicy dla mlo-
dziezy podobny obiekt, bo na co$
trzeba bylo wydac fundusze unijne.
Prawdziwi Judymowie naprawde
nie maja dzi$ tatwo...

wiajac sie podstepu i oszustwa.
Nawet dobre rady i cheé pomocy
przyjmujemy z dystansem i po-
dejrzliwoscia.

Brakuje nam takze ustrukturyzo-
wanego procesu ksztalcenia kompe-
tencji wspoéipracy. W USA oceny
uzyskuje sie w dwdéch wymiarach: za
postepy indywidualne i projekty
grupowe. Polski system edukacyjny
premiuje tylko te pierwsze, co pro-
wadzi do niepotrzebnej rywalizacji
i zniecheca do wspoéldziatania.
Tymczasem wszystkie badania po-
kazuja, Ze nawet staba grupa osiaga
lepszy wynik niz wybitna jednostka.

Najblizsze otoczenie kandydatow
na przedsiebiorcoOw nie pomaga.
Mtody czlowiek czesto styszy od
rodzicéw: ,Wlasna firma? Zastanow
sie jeszcze. Chcesz mie¢ rodzine,
znajdz lepiej dobrze platny etat i
bezpieczny kredyt”. A prosba o
wsparcie finansowe dla wlasnej
dzialalno$ci gospodarczej spotyka
sie z odpowiedziq : ,Chyba zwario-
wates! Cale zycie oszczedzaliSmy, a
ty chcesz to straci¢?” . Tymczasem
wiekszo$¢ amerykanskich start-
-upéw powstata wlasnie dlatego, ze
»family, fools and friends” zrzucili
sie na pierwszy pomyst.

wrazliwosci na odmiennosci spo-
teczne i kulturowe. Jest to jeden z
gtéwnych powodéw, dla ktérych tak
rzadko styszymy o ekspansji zagra-
nicznej polskich firm i produktow.
Zamiast snu¢ teorie spiskowe, in-
westujmy wiecej w zrozumienie
potrzeb i oczekiwan odbiorcow w
krajach docelowych, angazujmy sie
W rozwigzywanie prawdziwych
problemoéw konsumentéw w innych
krajach.

Mtodych, zdolnych, $§wietnie wy-
szkolonych Polakéw napedza to
samo, co ich amerykanskich réwie-
$nikéw. Niestety, czesto nie znajduja
dla siebie przestrzeni w tradycyj-
nychiskostnialych organizacjach - i
wyjezdzaja. Jezeli nie chcemy, aby
kapitat intelektualny stat sie naszym
czolowym ,produktem eksporto-
wym”, musimy szybko niwelowac
réznice i nauczy¢ sie wykorzystywac
nasze talenty.

Autorka jest menedzerem, dyrektorem

kreatywni

nizatoréw wsroéd improwizatoréw.
Ten sam prof. Kotarbinski w ,Medy-
tacjach o zyciu godziwym” stworzyt
wzorzec osobowos$ciowy ,spolegli-
wego opiekuna” - sprawnego, go-
spodarnego, pracowitego, odnosza-
cego sukcesy, ale jednoczes$nie
spolegliwego, czyli takiego, na kto-
rym inni moga polegad.

Czlowieka, ktéry nie mysli tylko o
sobie, ale i o tych, ktérzy nie mogli
- jak by$my dzi$ powiedzieli - par-
tycypowaé¢ w jego sukcesie. To
przestanie sprzed dekad nabiera
dzi$ szczegoélnego znaczenia: mu-
simy zrobi¢ wszystko, by pozytki 25
lat transformacji ,rozlewaty” sie
réwniej po calym spoleczenstwie,
scalajac przy okazji nadszarpniete
w ostatnich latach wiezi. Wytyczo-
na przez Kongres droga do lepszej
Polski nam w tym pomoze.

Autor jest ekonomistg oraz urzednikiem
panstwowym i dyplomatg, ambasadorem RP
we Francjii Monako

Wiece] rownoscl szans

Co gorsza, mam wrazenie, ze po-
kolenie 0so6b, ktére po transformacji
budowalo spoteczenistwo obywatel-
skie i wyreczalo panstwo w tataniu
dziur, nie bardzo ma komu przeka-
zaé pateczke. Tak skutecznie praco-
wano nad niszczeniem autorytetéw
wszelkiego rodzaju, ze mtode poko-
lenie - wychowane juz bez $wiado-
mosci nietatwej historii - wyzbylo
sie genu odpowiedzialno$ci za in-
nych. I to jest wielkie wyzwanie na
juz,jesli nie na wczoraj, bySmy - po-
przez edukacje obywatelska -
wzbudzili dobra mode na cerowanie
$wiata. Cerowanie $wiata brzmi
idealistycznie - od tego sa inni,
wielcy tego $wiata - dlatego zacznij-
my od najblizszego otoczenia. Za-
miast narzeka¢, zapytajmy, tak kon-
kretnie, czego potrzeba ubogiemu
sasiadowi. Suma uczynkéw kazdego
znas to Polska réwniejszych szans.

Autorka jest przetozong Wspélnoty Chleb Zycia.
Wspdlnota prowadzi siedem doméw, w ktérych
osoby wykluczone majag szanse na godne zycie

i powrot do spoteczenstwa

Kolejne wyzwanie to niska zdol-
no$¢ do podejmowania ryzyka.

programowym w Fundacji Rozwoju
Kompetencji Strategicznych oraz Head of

Ostatnia bariera to deficyt r6zno-
Google for Work CEE

rodnos$ci, skutkujacy brakiem
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est pewna specyficznie polska cecha, ktéra

szalenie irytowala na réwni Dostojewskie-

go i Bismarcka. Kazdego po swojemu.

Dostojewski nie cierpiat Polakéw za

anarchizowanie, Bismarck za brak dyscypliny.
Co prawda daleko byto Rosji czaséw carskich do
pruskich obyczajéw, ale trudno sie nie zgodzi¢,
Ze systemy panstwowe ojczyzn obu wspomnia-
nych panéw opieraly sie na tym samym, na
porzadku. I mimo Ze w Rosji 6w porzadek
wynikat z do$¢ tepego autokratyzmu, au
Hohenzollernéw z ,0$wieconej” dyscypliny, w
obu przypadkach chodzito o to samo: wazniejsze
od ludzi byty procedury.

A Polacy jako$ w nich nie umieli sig¢ zmie$ci¢.
Czy to efekt dziedzictwa tradycji ,szlacheckiej
wolnosci”? Czy ,amputowania” Polakom przez
zaborcow ich wlasnych procedur? Nie
wiadomo. Bezspornym efektem byta natomiast
(ijest) specyficznie polska i z gruntu atawi-
styczna tesknota za wolnoscia, ktéra Dostojew-
ski brat za anarchizm, a Bismarck za brak
dyscypliny.

Wylano tony atramentu na krytyke tej naszej
cechy. Mniej napisano za$ o tym, ze gdyby nie
ona, nie wytwarzaliby$my co pokolenie
fermentu, ktéry konsekwentnie prowadzit do
wolnosci. Czy tylko do wolno$ci? Do wolnosci
politycznej wtedy, kiedy jej nie byto. Ale gdy
tylko byta, ten sam polski op6ér wobec procedur
natychmiast przeradzat sie w ,kombinowanie”,
szukanie nowych rozwigzan, wyrywanie sie
schematom, czyli inaczej - niech w koncu to
stowo padnie - w kreatywno$¢. JesteSmy
kreatywni w spos6b cokolwiek szalony. Trudno
z tym dyskutowa¢. Niemniej nasza kreatywnosé
jest towarem w $wiecie poszukiwanym.

Znam setki firm w Anglii, Stanach USA czy
Izraelu, gdzie polscy fachowcy sa na wage zlota.
Co ciekawe, dzialaja zazwyczaj na wtasnych
zasadach, pracujq wiecej, intensywniej, cho¢
mniej systematycznie, a madrzy szefowie tworza
im odpowiednie warunki. Sq po prostu zbyt
cenni, by z ich anarchizujacej kreatywnosci
zrezygnowac. I maja szczescie, ze trafili z nig w
odpowiednio zorganizowangq przestrzen.

Czemu brak jej w Polsce? Czemu polskie IQ
wysylamy na eksport? I jak dlugo bedzie to
jeszcze mozliwe, zanim kompletnie sie nie
wyjatowimy? To wazne, moze najwazniejsze
pytania naszych czaséw. Niech zabrzmia gto$no
przy okazji kolejnej publikacji Kongresu
Obywatelskiego. Bo wciaz jeszcze mamy o co
pytaciczego szuka¢. Za kilka lat moze by¢ juz
zbyt p6ézno.
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